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ACUERDO NO 028 DE 2.015 DEL CONSEJO DIRECTIVO

POLITICA DE LIDERAZGO Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL

CAPITULO I. ASPECTOS GENERALES

ARTICULO 1. ECOSISTEMA DE LIDERAZGO Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL CUNISTA. El
Ecosistema de Liderazgo y Emprendimiento Social Cunista se concibe como un modelo de
coordinacién entre los actores de los procesos formativos, de investigacion, de innovacion, de
internacionalizacién y de relacionamiento con la comunidad y el sector externo, capaz de
acompafar, apoyar y facilitar procesos de liderazgo, la gestacion de nuevas ideas de
emprendimiento social y su concrecion en realidades sostenibles, que contribuyan a la
transformacion social y productiva del pais.

ARTICULO 2. APLICACION. El ecosistema constituye una estrategia transversal de la CUN que
se aplica tanto a las funciones misionales de formacién, investigacion y proyeccién social como al
resto de las funciones adjetivas (Bienestar e Internacionalizacién) cuyo foco principal de accion es
el axioma institucional “La Mujer y el Desarrollo Social’. Podra ser desarrollado por los actores
internos pertenecientes a la comunidad cunista docentes, estudiantes, colaboradores, egresados
en cualquiera de las modalidades Presencial, a Distancia y Virtual de forma dindmica y permanente
y por los actores externos que busquen desarrollar sus capacidades de innovacién,
emprendimiento y liderazgo.

ARTICULO 3. ALCANCE. El ecosistema ofrece a los estudiantes de los diferentes programas de la
CUN y a aquellas personas o instituciones interesadas en el liderazgo y el emprendimiento social
un paquete Unico de formacion (Céatedras: Proyecto de Vida, Espiritu Emprendedor y Proyecto de
Empresa); acompafiamiento estratégico (Banco de Ideas, CAMACUN, INCUMBA), visibilidad
(comunicacién, mercadeo y publicidad) y orientacion para el acceso a financiacion.
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ARTICULO 4. CONCEPTO DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL. “El emprendimiento social es una
forma de abordar la creacidon de empresas y proyectos de forma econdémicamente rentable, pero
con el objetivo principal de resolver problemas sociales y contribuir a la satisfaccion de las
necesidades de la poblacién de forma sostenible y ética. El emprendedor social debe crear
modelos sostenibles y no dependientes de los aportes de terceros. El emprendimiento debe estar
enmarcado por la ‘Generacién de Valor Compartido’, en otras palabras, la redistribucién de las
utilidades y el impacto en su entorno social de enclave son imperiosas. El rol del emprendedor de
hoy, tiene a la innovacion como elemento fundamental para crear nuevos modelos de negocio,
pensando siempre en la base de la piramide, para generar transformacién social y valor
compartido, es decir, beneficios econémicos y sociales en relacién con los costos, involucrando a
la sociedad en un cllster de productividad a largo plazo. Se trata de la creacion conjunta de valor
entre las empresas y la comunidad, donde exista un compromiso de parte y parte [Rincon, J. A.,
2014].”

CAPITULO Il. ESTRUCTURA

ARTICULO 5 . GESTION. El ecosistema tendra como unidad de gestion a la Escuela de
Emprendimiento Social y Liderazgo de la CUN, creada mediante Acuerdo No. 004 de 2015. La
escuela es una unidad adscrita a la Vicerrectoria Académica y de Investigacién. Los subsistemas
de la escuela son los siguientes: 1) formacion (Cétedras: Proyecto de Vida, Espiritu Emprendedor y
Proyecto de Empresa); 2) acompafamiento estratégico (Banco de Ideas, CAMACUN, INCUMBA);
3) monitoreo, evaluacién y graduacion.

CAPITULO IIl. SUBSISTEMA DE FORMACION

ARTICULO 6. El subsistema de formacion de la Escuela de Emprendimiento Social y Liderazgo,
tiene por objeto la cualificacién y el fortalecimiento de las competencias de los lideres y
emprendedores sociales, futuros empresarios del mafana. Los estudiantes matriculados
formalmente en un programa académico de la CUN deben tomar seis (6) créditos del “Area de
Emprendimiento”; los externos podran matricularse a los cursos de Educacion Continuada “a la
medida” ofrecidos por la Escuela de Emprendimiento Social y Liderazgo.
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ARTICULO 7. FORMACION ACADEMICA REGULAR. AREA DE EMPRENDIMIENTO. Los
cursos que componen el Area de Emprendimiento de la estructura curricular de los programas que

ofrece la CUN, son: Proyecto de Vida (2 créditos); Espiritu Emprendedor (2 créditos); vy, Plan de

Empresa (2 créditos) y son de obligatorio desarrollo para quienes tengan la calidad de estudiante,

sin importar el programa o modalidad.

Proyecto de Vida: Es el elemento inicial de sensibilizacion del emprendimiento y equivale
a dos (2) créditos de todos los planes de estudio que se ofrecen en la CUN. Los objetivos
del curso se dirigen a: identificar a los empresarios potenciales logrando la articulaciéon de
los proyectos de emprendimiento con la planeacién de vida de cada uno; y, promover la
pasién emprendedora y el liderazgo social.

Espiritu Emprendedor: Es el segundo curso obligatorio en todos los programas. Con dos
(2) créditos, sus objetivos son: a) incrementar la aceptacion sociocultural del
emprendimiento; y, b) lograr la estructuracién y formulacién de los planes de negocio.

Plan de Empresa: Tercer curso obligatorio en todos los programas. Con dos (2) créditos,
sus objetivos son: a) la potencializacion de empresarios nuevos y consolidados, elevando

su niimero y disminuyendo los niveles de erosién.

Opcién de Grado Creacion de Empresa: Los estudiantes de la CUN podran seleccionar
en cada uno de los ciclos (técnico, tecnol6gico y profesional) y posgrados la opcién de
grado “Creacién de Empresas”. (Ver “Reglamento de Opciones de grado de la CUN” y la

“Guia metodolégica del trabajo de grado creacion de empresa”.

ARTICULO 8. EDUCACION CONTINUADA EN LIDERAZGO Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL. La

Escuela de Liderazgo y Emprendimiento Social, tendra disponible los conocimientos para todos

aquellos que busquen formacion en liderazgo y emprendimiento social, a través de un “portafolio a

la medida” que se adapte a las necesidades de cada usuario. Este portafolio ofrecera, entre otros,

Diplomados (presenciales o virtuales), Seminarios, Conferencias, Cursos de Actualizacion y

Capacitaciones.
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CAPITULO IV. SUBSISTEMA DE ACOMPANAMIENTO ESTRATEGICO

ARTICULO 9. UNIDADES DE APOYO: La Escuela de Liderazgo y Emprendimiento Social de la
CUN, estara apoyada por tres unidades encargadas de orientar la concrecion de los proyectos de
emprendimiento social. Estas son: el Banco de Ideas, la Camara de Comercio Interna (CAMACUN)
y la Incubadora Empresarial (INCUNBA).

ARTICULO 10. BANCO DE IDEAS. CONCEPTO. Es la unidad responsable de estimular la
creatividad, fomentar la generacion de ideas y asegurar su desarrollo, impulsar su crecimiento y
transformacion hasta la estructuracion de planes de negocio. Obedece a la necesidad incrementar
la aceptacién sociocultural del emprendimiento en la comunidad cunista y se enfoca en la
identificacién de los empresarios potenciales hasta su conexién con inversionistas nacionales e

internacionales.

ARTICULO 11. ALCANCE Y DURACION. El Banco de Ideas esta alineado con los procesos de
formacion en emprendimiento social de la CUN, el cual inicia con la catedra Proyecto de Vida.
Desde dicha catedra, el Banco de ldeas realiza el acompafiamiento a ideas emprendedoras
provenientes de la comunidad cunista o de personas externas hasta convertirlas en ideas de

negocio viables y exitosas. La duracion estimada de este acompafiamiento es de maximo 4 meses.

ARTICULO 12. DINAMICA DE OPERACION. El Banco de ideas realiza la recepcion de las ideas
de negocio que se desean llevar a la realidad, de acuerdo con los siguientes pasos:

1. Apertura de una cuenta en el Banco de Ideas, la cual dara derecho a:

a. Recibir informacion actualizada sobre las oportunidades de negocio en el mercado
nacional, los Informes de Competitividad Nacional y Regionales y los Tratados de
Libre Comercio (TLC) suscritos por Colombia, a través de medios fisicos
(impresos), magistrales (conferencias) o digitales.

b. Participar en el Taller de Producciéon Pedagdgico sobre el método CANVAS, cuyo
objetivo fundamental es brindar las herramientas necesarias de contraste para
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filtrar la idea de negocio y la identificacién de la viabilidad potencial para llevarla a
convertirse en un plan de negocio.

Acompafiamiento individual personalizado y a través de correo electrénico con
docente especializado, para esta primera fase de ideacion.

Seguimiento particular a través del Call Center en el proceso de maduraciéon de
ideas y su posterior evolucidn para verificar dificultades o dudas.

Carnet que lo identifica como emprendedor inscrito.

Recibir el certificado que avala que su idea de negocio puede promoverse para
realizar el Plan de Negocios en CAMACUN.

Se garantizara la proteccién de la idea o ideas de negocio en el entorno cunista, por un

periodo de (1) uno a (3) tres afios, dependiendo del tipo de vinculacién que haya escogido

con el banco a partir de la fecha de inscripcion.

Los deberes del emprendedor inscrito son:

a. Pago de la inscripcién. Estudiantes: Si es sélo una idea de negocio, debe cancelar

b.

C.

la suma correspondiente a medio Salario Diario Minimo Diario Legal Vigente
(MSDMLV); si son hasta tres ideas de negocio, debe cancelar un Salario Diario
Minimo Legal Vigente (SDMLV). Los emprendedores externos que deseen recibir
asesoria de la CUN, deberan cancelar un Salario Diario Minimo Legal Vigente
(SDMLYV) para una idea de negocio, dos SDMLV para dos ideas de negocio y tres
SDMLYV para tres ideas de negocio.

Garantizar la originalidad de las ideas registradas. El plagio o la violacion de los
derechos de autor o del secreto industrial, causara la cancelacion inmediata y
unilateral de la cuenta, asi como el reporte disciplinario ante la unidad
correspondiente dentro de la universidad, penal o civil de ser el caso, ante las
autoridades competentes.

Asistir a los talleres y conferencias programados para el desarrollo y focalizacién
de su idea de negocio.
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d. Realizar las actividades que los docentes requieran para el avance en la
focalizacion de la idea de negocio.

e. Asistir a la ceremonia de cierre para presentar su idea de negocio ante la
Vicerrectoria Académica y de Investigacién o quien haga sus veces.

ARTICULO 13. CONCEPTO. CAMARA DE COMERCIO DE LA CUN (CAMACUN). La Camara de
Comercio es una estrategia operacional desarrollada por la CUN, dirigida a fomentar la creaciéon y
formalizacion de empresas, defender los intereses de las mujeres comerciantes e industriales y ser

un organismo asesor y consultor para estudiantes y otros interesados.

ARTICULO 14. ALINEACION. La catedra Espiritu Emprendedor de los programas académicos que
ofrece la CUN es apoyada por CAMACUN. Asi mismo, CAMACUN deberé ser el aliado estratégico
mas importante del empresario naciente, acompanandolo a hacer de su emprendimiento una
empresa viable, sostenible y capaz de generar valor compartido.

PARAGRAFO. En la CUN se entiende por Valor Compartido, todas aquellas préacticas
empresariales cuya “creacién de riqueza es distribuida” con el fin de mejorar las condiciones

sociales, ambientales y econdmicas de las comunidades en las que opera.

ARTICULO 15. ALCANCE Y DURACION. CAMACUN brindara acompafiamiento y asesoraria en
la elaboracién del Plan de Negocios, con el fin de lograr apoyo econdmico por los fondos de

capital. La duracién estimada de este acompafiamiento es de maximo 4 meses.

ARTICULO 16. DINAMICA DE OPERACION. La Camara de Comercio Interna (CAMACUN),
recibe a los emprendedores que han pasado por el Banco de Ideas y ya tienen clara su idea de
negocio; también atendera proyectos que ya se encuentren en marcha y no tienen su plan de
negocio de acuerdo a lo requerido por los fondos de capital. Al terminar esta fase, que es de pre-

incubacion, se habra finalizado la elaboracion del Plan de Negocio.

ARTICULO 17. PRESENTACION DEL PLAN DE NEGOCIO Y PROSPECTO DEL PRODUCTO O
SERVICIO. El emprendedor realiza la presentacién de su proyecto ante el comité evaluador, para
gue éste lo apruebe e identifique la viabilidad del plan de negocio y lo enfoque a las diferentes

fuentes de capital existentes para la puesta en marcha del proyecto.
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PARAGRAFO. El Comité evaluador estard compuesto por quien designe el rector a través de
Resolucién Rectoral.

ARTICULO 18. INCUBADORA DE EMPRESAS DE LA CUN (INCUNBA). CONCEPTO. La
incubadora de empresas de la CUN es una unidad disefiada para acelerar el crecimiento y
asegurar el éxito de proyectos emprendedores. Su propésito primordial es ayudar a crear y crecer
empresas hacientes 0 en proceso de formalizacion dotandolas del apoyo necesario en servicios

técnicos y financieros.

ARTICULO 19. OBJETIVOS DE INCUNBA.

a) Incorporar proyectos de negocio en marcha e informales para ser constituidos legalmente
como empresas.

b) Realizar un acompafiamiento a las empresas que ya se encuentran desarrollando sus
actividades con el fin de acelerarlas, fortalecerlas y ubicarles recursos de financiacion
nacional e internacional.

c) Brindar los servicios de la incubadora a la comunidad para mejorar su productividad y
competitividad en el mercado de acuerdo al diagnéstico realizado a la empresa vinculada.

ARTICULO 20. ALINEACION. Aqui se desarrolla 'y aplica la catedra de Proyecto de Empresa,
en esta etapa ya se tiene la claridad de las fuentes de financiacién nacional e internacional, y para
el integrante cunista la claridad de las necesidades que debe abordar para la expansién de
mercado e innovacién, la puesta en marcha y aceleracién de la cadena productiva; ayudando a
los emprendedores a obtener las capacidades y los recursos para proyectar sus proyectos como

empresas de talla mundial, innovadoras y de alto potencial de crecimiento.

ARTICULO 21. ALCANCE Y DURACION. La Incubacién del proyecto de negocio se realiza con
base en el diagnéstico inicial, para determinar los requerimientos de acompafiamiento especifico
y su inscripcién de proyectos a fondos de emprendimiento. Esta etapa tiene una duracién de 14
meses en periodo de incubacion de la nueva empresa.

ARTICULO 22. DINAMICA DE OPERACION. En esta fase el proyecto se lleva a cabo y se le da
seguimiento a su impacto real. En este proceso se implementa la planeaciéon estratégica, se

desarrollan y evallGan en la realidad los modelos de trabajo planteados en el plan de negocios.
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CAPITULO V. SUBSISTEMA DE MONITOREO, EVALUACION Y GRADUACION

ARTICULO 23. POST-INCUBACION. Al noveno mes de entrada en operacion de la empresa, se
evallia conjuntamente con INCUNBA, el plan de negocios mediante los indicadores de resultados e
impacto establecidos en dicho plan, los cuales permitiran estar en posibilidad de tomar las
decisiones pertinentes para corregir o fortalecer el desarrollo y crecimiento de la empresa. Al
finalizar esta etapa, la Escuela de Liderazgo y Emprendimiento Social de la CUN, estar4 en
posibilidad de graduar al proyecto incubado.
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Dado en Bogota D. C., a los Treinta y un (31) dias del mes de Agosto de Dos mil quince (2.015)
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